Internationell affarsutveckling
utifran marknadens forutsattningar I

Projektplan

Vastmanlands Kommuner och Landsting (VKL) ansvarar pd uppdrag fran lanets kommuner och landstinget
for samordning och utveckling av turismen i Vdstmanlands lan. En viktig insats dr att utveckla ndringen utifrdn
de forutsdttningar regionen besitter och de forvantningar som stdlls fran sdvdl nationella som internationella
besokare.

Syfte och malgrupp

Syftet dr att a fler véxande fGretag inom turismndringen genom att framja aktrernas etablering pd inter-
nationella marknader. Detta skall ske genom utveckling av produkter utifrdn uttalade erfarenheter, krav och
onskemal fran etablerade resebolag och researrangdrer pd utvalda internationella marknader. Projektet syftar
dven till att skapa en ldrande process som leder till att fler turistforetag utvecklar sina verksamheter mot en
exportmognad som gor dem gangbara pad fler marknader dn den nationella. | grund och botten dr det inte
bara den s k exportmognaden som dr intressant. Genom att akt6rerna arbetar mot specifika malgrupper och
affdrsmdssigt drivna samarbetspartners skapas det ocksd incitament till att de utvecklar sina verksamheter pd
ett mer Gvergripande plan. Ytterligare ett syfte dr att utoka samarbetet med de regionala turistorganisationerna
inom Ostra Mellansverige fir att kunna erbjuda produkter som stréicker sig Gver lansgranserna.

Malgruppen utgdrs i forsta hand av befintliga foretag inom turismndringen. Ytterligare en mélgrupp dr nystar-

tade verksamheter som har ambitionen och potentialen att nd de internationella kunderna.

Mal

Det dvergripande malet dr nd en 6kad omsattning hos ldnets turismnaring genom att foretagen utvecklar och

saljer fler exportmogna produkter. Strategin dr att skapa processer och affarssamarbeten som utvecklar akto-

remna och sprider kunskaper om de internationella kundernas krav och konsumtionsmaonster. Darigenom ndr vi

malet att 6ka kommersialiseringen av nya exportmogna produkter och tjanster i befintliga och nyetablerade

foretag inom turismndringen.

De detaljerade malen ar;

« 50 deltagande turistforetag.

« 6 kunskapshdjande seminarium.

« 30 produkter/paket introduceras till forsaljning.

« 7 nyaarbetstillfallen.

« Minst 75 % av de foretag och organisationer som projektet har bistatt, upplever att av det har bidragit till
att foretagen har utvecklat sin verksamhet de har fatt fler internationella gdster.

Projektet medfinansieras av Lansstyrelsen i Vastmanlands Idn och medverkande foretag.
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1. Projektnamn

Internationell affirsutveckling utifran marknadens férutsittningar.

2. Projektidé

Bakgrund

Vistmanlands Kommuner och Landsting (VKL) ansvarar pa uppdrag fran linets kommuner och
Landstinget f6r samordning och utveckling av turismen i Vistmanlands lin. En viktig insats ér att
utveckla turismndringen utifran de férutsdttningar regionen besitter och de foérvintningar som
stalls fran bade nationella och internationella gister. Under 2008 paborjade Turismfunktionen vid
VKL ett systematiskt arbete for att utveckla samverkan med internationella resebolag och resear-
rangorer mot specifika marknader, ett arbete som tar tid men som har boérjat ge effekter hos
medverkande turistfGretag. Arbetet sker 1 nidra samarbete med Sveriges kommunikationsbolag
VisitSweden'. 2009 projektanstilldes en internationell silichef (tjinst motsvarande 50 %) genom-
projektet “’Internationell affirsutveckling”, vilket delfinansieras av Lansstyrelsen 1 Vastmanlands
lin. Projektet planerades att paga t o m 30 april 2012, men utifran projektets resultat och de erfa-
renheter som har skapats amnar VKL att utoka verksamheten for att kunna dra nytta av de moj-
ligheter som redan har skapats. Genom att det foregaende projektet utokas skapas bittre forut-
sattningar till en positiv utveckling av turismen i regionen utifran etablerade internationella rese-
bolag och researrangérer. Eftersom vi arbetar mot professionella kravstillare och bygger produk-
ter utifran deras krav och 6nskemdl har vi lyckats lyfta diskussionerna fran “att alla ska vara med,
samverka och marknadsfora sig tillsammans” 6l “att borja utveckla aktirerna utifran de affdrsmissiga spelregler
som giller”.

Varfor detta arbetssatt?

Viren 2009 genomférde Rese- och Turistniringen i Sverige (RTS) en studie” bland landets och
linets turistforetag. Fler an halften av foretagen uppger att tillvixt och I6nsamhet dr de viktigaste
fragorna for niringen. Nistan nio av tio féretag saknar nitverk for samverkan inom t ex mark-
nadsforing, féretags- och produktutveckling och en fjardedel uppger att de saknar affirskunska-
pet kring marknadsforing/forsiljning och affiarsutveckling.

Under hosten 2009 utvirderades Turismfunktionen. Utvirderingen visar att en tydligare kom-
mersiell inriktning efterfragas och initieras i fler sammanhang dir Turismfunktionen och aktorer i
omradet méts. Fokus pa siljbarhet blir allt tydligare. Paketering av attraktiva upplevelser och ak-
tiviteter efterfrigas mer och mer, ofta fran utlandet. Exportmognad gentemot utlandsmarknaden

! http://professionals.visitsweden.com/VSTemplates/Article 16199.aspx.
2 Lis mer pa http://uturism.wordpress.com/2009/11/09/optimism-kritiska-behov-i-arets-konjunkturbarometer.
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ar en lika intressant och viktig friga som att utveckla produkter med hog attraktionskraft. Foreta-
gen efterfragar hjilp att gemensamt rikta sig mot en stérre marknad och att bli affirsmissiga’.

I februari 2010 slutférdes en forstudie’ mellan linen i Ostra Mellansverige. Syftet var att under-
so6ka mojligheterna att bilda affirsmassiga plattformar 6ver linsgranserna for att 6ka I16nsamheten
1 besoksniringen. Utifran forstudien har ndgra tydliga slutsatser dragits. Det foretagen uteslutande
efterfragar dr stod for att utveckla verksamhetens kvalité och exportmognad i syfte att na en 6kad
lonsamhet. Foretagen har ofta en hég ambition att arbeta med detta, men de har svart att fa tiden
att ricka till och dessutom ar deras finansiella resurser mycket sma och deras kunskaper ér brist-
falliga. Foretagen vill inte delta i storre projekt, speciellt inte om de inte ser en direkt affirsnytta.
Flera av respondenterna har tidigare medverkat 1 projekt som tyvirr inte har lett till nigot mer-
virde for deras verksamheter. Daremot har det ofta byggts upp en overgripande icke affarsmissig
organisation som inte klarar att drivas vidare efter projekttidens slut. Detta innebir att en affirs-
utvecklande funktion istillet maste arbeta direkt med den enskilda aktéren - man maste ’ta arm-
krok” med dem och folja/leda dem en bit pa vigen. Detta ir ett arbetssitt som man anvinder sig
av pa Vistsvenska turistradet, vilket har visat sig vara mycket framgangsrikt.

Utredningarna visar tydligt att Turismfunktionen har en viktig roll och etablerad position som
kan nyttjas, utvecklas och utdkas. Turismfunktionen har under sina tre verksamhetsar utvecklat
ett starkt nitverk tillsammans med ldnets turistféretag, destinationer och offentliga organisatio-
ner. I nitverket aterfinns savil nationella som internationella féretag och organisationer. Turism-
funktionens grunduppdrag och utvecklade position gor att verksamheten har en lika naturlig som
unik mojlighet att utveckla affirer mellan linets turistféretag och internationella resebolag.

Erfarenheter fran det foregaende projektet "Internationell affarsutveckling”

Erfarenheter fran aktorer i Vistmanlands lin

" Affarsndtverket dr ett effektivare och snabbare sitt att komma ut med produkter eftersom de har ett upparbetat
kontaktndt, kan marknaden o s v. Dessutom far vi tydlig feedback pa vad som gar hem hos kunderna, vad som
efterfragas och vad vi behiver utveckla mer”.

"Om vi ska na den internationella marknaden galler det att hitta de mest effektiva kanalerna till besikarna. 1
som enskild anlaggning eller lin kommer aldrig ha rad att na ut internationellt genom annonser eller mdssor. 1
Tyskland bor det dver 80 miljoner mdnniskor och vi anser att det mest kostandseffektiva sdttet att lyckas dr att
nd researrangorerna i dessa liander. De kénner sin marknad, de har ett uppbyggt kontaktndt och bokningskana-
ler. Sveriges marknadsandel av den internationella turismmarknaden i Europa véxer hela tiden och har finns en
enorm potential med var natur och kultur som efterfragas internationellt. Stat, kommuner och landsting kan ge
turismentreprendrerna _forutsdttningar att lyckas men marknaden midste givetvis vara med och betala samt upptri-
da professionellt”.

"En anledning till varfor vi har sa manga utlindska géster ar att vi samarbetar med researrangorer bide i Sverige
och ute i Europa. Som liten ekoturismarrangor har vi svart att na ut till utlindska gaster pa egen hand. Resear-

3 Lds mer pa http://uturism.wordpress.com/2010/01/08/turismfunktionen-ar-utvarderad/

4 Lis mer pa http://uturism.wordpress.com/2009/11/23 /internationell-affarsutveckling-for-regional-

konkurrenskraft-en-uppdatering.
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rangdrernas uppgift ar att paketera vira produkter och silja dessa till slutkunder. Det gor att det kommer fler
gdster till oss, gdster som troligtvis inte skulle ha hittat oss pa ndagot annat satt. For att researrangiren ska kunna
sdlja vara arrangemang miste de givetvis marknadsfora oss pa den marknad de vander sig till. De star for mark-
nadsforing och tar emot bokningar. Som tack for att de skickar fler gdster till oss sa far de provision, d v s de far
bebdlla en del ay intikterna for det de siljer dt oss. Provisionen dr ju en forlust for oss, men vi ser provisionen som
en marknadsforingsutgift”.

"En annan_fordel med att samarbeta med researrangorer dr att de ofta ger oss forslag pa hur vi kan utveckla och
hija kvalitén som motsvarar kundens forvintningar och behov”.

"For att kunna utveckla och na ut pa den utlindska marknaden som en “liten” aktir har bjilpen fran VKL
varit ovdrderlig. De kontafkter vi fitt har vi inte haft kapacitet, kunskap eller mdjlighet att fa tillgang till sidilva.
Vdistmaniand och Bergslagen ligger precis i startgroparna ndr det géller turismen. Vi har linge varit en svart flick
pd kartan och har fantastiskt mycket att erbjuda nar det giller upplevelser. For att kunna marknadsfora allt
detta som en helbet kommer vi dven i framtiden att behiva stid. Den utlindska marknaden blir viktigare och
viktigare for oss speciellt ndr det giller sommarmdnaderna och sjilklart hoppas vi pa att fa fortsatt hjalp med att
knyta viktiga kontakter i framtiden’.

Erfarenheter fran andra regioner

Flera av linen inom Ostra Mellansverige arbetar pi ett liknande sitt och skapar dven férutsitt-
ningar for ett mer utvecklat samarbete mellan vart lin och de 6vriga inom regionen. I ett storre
sammanhang dr denna utveckling viktigt for att kunna moéta de krav och 6nskemal som stills av
internationella researrangorer/bolag eftersom de soker produkter som stricker sig Gver kommun-
och linsgrinser.

"Orebro Lin arbetar sedan 2008 i VisitSwedens projekt Business to Business for marknaderna Tyskland och
Holland. Regionforbundet ar huvudman i projektet och star for finansieringen. Detta giller bade finansieringen av
sjdlva projektet, d v s avtalet med 1V isitSweden, och finansieringen av de arbetsinsatser fran linets sida som krdvs.
Redan efter ett knappt ar har projektet visat sig vara mycket framgangsrikt. Flera stora bolag i saval Tyskland
som Holland har visat intresse for regionen och flera avtal kring bokningar har redan slutits. Det dr vir uppfatt-
ning att det offentliga maste ta initiativet i denna typ av fragor for att naringslivet sedan ska kunna ta dver efter
projekttidens slut och garantera att effekterna blir Lingvariga for turismnéringen i Orebro lin. Redan nu ser vi
tydliga tecken pa att sa ocksa kommer att bli fallet. De kontakter som skapas via B2B-projeften tas dver av de
privata entreprendrerna, vilket leder till att den dkade bokningsvolymen ocksd har goda mdjligheter att bli bestaen-

de och dven leda till nyinvesteringar vad géller exempelvis boendeanliggningar”.’

"I Sormiband har vi sedan 2003 arbetat med olika B2B aktiviteter, da riktad mot Tyskland. Detta har gett oss
ett antal foretag som erballer mellan 600-3000 bdddndtter per foretag och ar. Arbetet innefattar bland annat
deltagande i I'TB mdssan samt olika workshops som anordnas av VisitSweden. 17 ser att det finns en stor poten-
tial att fortsdtta att aktivt arbeta genom B2B konceptet och att hitta samverkanspartners regionalt for att ga in pa

1”6

nya marknader”.

5 Bjorn Fransson, Marknads- och turisthef, Orebrokompaniet AB.
¢ Ola Nilsson, "D, S6rmlands turismutveckling AB.
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4. Vilka skall genomféra projektet?

Projektigare och utforare dr Vistmanlands Kommuner och Landsting. VKL dmnar att anstilla en
projektledare/siljchef pa 100 % fér genomforandet av projektet. Projektets omfattning innebar
att VKL uppskattar behovet av en projektadministratdr motsvarande 10 %. Administratéren
kommer att fristillas for detta projekt i samma omfattning.

5. Syfte och malgrupp

Syftet dr att fa fler vixande fOretag inom turismniringen genom att frimja aktorernas etablering
pa internationella marknader. Detta skall ske genom utveckling av produkter utifran uttalade erfa-
renheter, krav och 6nskemil fran etablerade resebolag och researrangdrer pa utvalda internatio-
nella marknader. Projektet syftar dven till att skapa en lirande process som leder till att fler turist-
foretag utvecklar sina verksamheter mot en exportmognad som goér dem gangbara pa fler mark-
nader dn den nationella. I grund och botten ir det inte bara den s k exportmognaden som ir in-
tressant. Genom att aktérerna arbetar mot specifika malgrupper och affirsmissigt drivna samar-
betspartners skapas det ocksa incitament till att de utvecklar sina verksamheter pa ett mer Gver-
gripande plan. Ytterligare ett syfte dr att utka samarbetet med de regionala turistorganisationerna
inom Ostra Mellansverige for att kunna erbjuda produkter som stricker sig 6ver linsgrinserna.

Projektet stimmer vil 6verens med de strategier, mal och handlingsinriktningar som framfors
under insatsomradena “Foretagande och arbete” och “Regional identitet” i Vistmanlands lins
regionala utvecklingsprogram 2007-2020". Aktuella handlingsinriktningar 4r ”Affirsdrivande fére-
tagsnitverk”, ”Export och import”, "Kvalitetssikrade produkter och tjanster”, “Utveckla sma-
skalig turism 1 natur och kulturmiljéer” samt ”Marknadsorientering pa nationell och internationell
niva”. Projektet stimmer dven vil 6verens med de intentioner och prioriteringar som finns i
Vistmanlands landsbygdsprogram 2007-2013° (Atgird 313, Frimjande av turistverksamhet).

Eftersom Vistmanlands Kommuner och Landsting r en offentligt 4gd organisation’ och vart
arbete sker utifran aktOrernas olika forutsittningar dr malgruppen alla de aktorer som verkar
inom turismniringen. Det som begrinsar méjligheten att medverka dr deras individuella forut-
sittningar och ambitioner att utveckla exportmogna produkter utifrain marknadernas efterfragan.

Malgruppen utgors 1 forsta hand av befintliga foretag inom turismnaringen. Ytterligare en mal-
grupp ar nystartade verksamheter som har ambitionen och potentialen att na de internationella
kunderna.

6. Projektets mal

Det 6vergripande malet dr nd en 6kad omsittning hos ldnets turismniring genom att foretagen
utvecklar och siljer fler exportmogna produkter. Strategin ir att skapa processer och affirssam-

7 www.u.lst.se/u/amnen/Regional utveckling/Regionalt Utvecklingsprogram.htm.
8 www.u.lst.se/u/amnen/Tantbruk/ILandsbygdsutveckling/T.andsbygds-programmet.htm.
9 Lds mer om verksamheten pa www.vkl.se/artikel.asp?strukturld=872.
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arbeten som utvecklar aktorerna och sprider kunskaper om de internationella kundernas krav och
konsumtionsmoénster. Dirigenom nar vi malet att 6ka kommersialiseringen av nya exportmogna
produkter och tjanster i befintliga och nyetablerade féretag inom turismnaringen.

De detaljerade malen ir:

v" 50 deltagande turistforetag. (Mits genom arsrapporter, medverkan vid seminarier och affirs-
moten).

V" 6 kunskapshéjande seminarium. (Mits genom de aktiviteter som arrangeras av projektet).

V" 30 produkter till forsiljning pa de utvalda marknaderna. (Mits genom édrsrapporter och upp-
arbetade avtal genom fackmissor och workshops).

v" 7 nya arbetstillfillen (Mits genom arsrapporter och berikningsmodellen f6r TEM. Mitning-
ens startpunkt dr 2008 och giller f6r Vistmanlands lin).

V" Minst 75 % av de féretag och organisationer som projektet har bistitt, upplever att av det har
bidragit till att foretagen har utvecklat sin verksamhet de har fatt fler internationella gister.
(Mits genom en arlig enkdtundersokning 1 borjan av varje ar).

Resultaten mits pa flera olika sitt. Pa lins- och kommunniva utgar vi ifran tva etablerade matme-
toder. Den TuristEkonomiskaModellen (TEM) visar pa érsbasis de ekonomiska och sysselsitt-
ningsmassiga effekterna av turismen. Pa manadsbasis visar Besoksutvecklingen beliggningen pa
linets hotell, vandrarhem och stugbyar. Bida mitverktygen bestills regelbundet av Turismfunk-
tionen och finns tillgdngliga pa VKLs webbplats www.vkl.se. Pa projektniva redovisas utveck-
lingen utifrin de arsrapporter som tas fram av ledningen fér affirsutvecklingskonceptet B2B"
och genom l6pande redovisning av de enskilda insatserna som sker inom projektets ram. Projekt-
ledningen genomfor i slutet av varje ar en enkitundersokning dir medverkande foretag och orga-
nisationer svarar pa frigor om utvecklingen av projektet och vilken nytta det tillfér deras verk-
samheter. Sammanstillningen redovisas i samband med ligesrapporteringen i januari varje 4r.

Utifran dessa underlag kan vi i detalj folja hur projektets insatser bidrar till utvecklingen i regio-
nen.

7. Genomforandeplan med tidsplan

Projektet pagar under perioden 1 april 2010 till 31 mars 2013. Slutrapportering och slutrekvire-
ring sker till Lansstyrelsen 1 Vastmanlands lin senast 1 juni 2013.

Genomférandet bygger pa den process som har utvecklats utifrin affirsutvecklingskonceptet
B2B vid VisitSweden. Den for projektet aktuella metodiken har vidareutvecklats av Turismfunk-
tionen vid Vistmanlands Kommuner och Landsting utifrain de forutsittningar som finns hos
turismnaringen i Vistmanlands ldn.

De f6r projektet aktuella marknaderna ar viktiga for regionen och star for en stor del av det totala
antalet Overnattande gister. Det finns goda forutsittningar att 6ka antalet eftersom Sveriges andel
motsvarar knappt 1 % av det totala antalet utlandsresor som gors fran de aktuella linderna. Med

10 Lds mer om B2B Tyskland pa
http://professionals.visitsweden.com/VSTemplates / ActivityPage 41781.aspx#top.




Wan V K VASTMANLANDS

Kommuner & Landsting

andra ord ir inte marknaden mattad, inte heller sker utvecklingen pa bekostnad av nirliggande
regioner.

Det finns idag flera olika samarbets- och referensgrupper vilka for arbetet vid Turismfunktionen
pa VKL. Arbetet sker i samarbete med t ex turismansvariga i respektive kommun. VKL har eta-
blerade kontakter med i stort sett alla aktérer som berdrs, vilket skapar goda forutsittningar for
ett effektivt genomférande av projektet. Eftersom utgangspunkten for projektet ar att skapa for-
medlande affirskanaler utifran hur turismnaringen och offentliga organisationer ér positionerade
uppstar det ingen konkurrenssituation med idag etablerade aktorer. Syftet dr att pa bred front
stodja utvecklingen av de enskilda aktérerna (oftast i samarbete med andra) sa att de kan skriva
avtal med utlindska researrangorer/bolag. VKL gir inte in som avtalspart utan alla avtal och fi-
nansiella transaktioner sker direkt mellan de enskilda aktorerna och de utlindska intressenterna.

Aktiviteter 2010: Period: Kostnad:

Fortlépande utveckling av produkter utifrin férfragningar frin interna- V. 13-52 Projektledning och ad-

tionella samarbetspartners. Vidareutveckling av produktmanualen som ministration.

grund for deltagande i fackmassor och workshops. Styrgruppsméten,

internationella studieresor, affirsméten och regionala kunskapssemina- Resor regionalt, natio-

rium. nellt/internationellt och
seminarielokalet.

Swedish workshop. Maj Deltagaravgift, logi och
resof.

Samordnande resurs vid genomférande av FAM-tours i regionen. V. 13-52 Resor regionalt.

Aktiviteter 2011: Period: Kostnad:

Fortlépande utveckling av produkter utifrin férfragningar frin interna- V. 1-52 Resor regionalt, natio-

tionella samarbetspartners. Styrgruppsmoten, internationella studieresor, nellt/internationellt och

affirsmoten och regionala kunskapsseminarium. seminarielokaler.

Samordnande resurs vid genomférande av FAM-tours i regionen. V. 1-52 Resor regionalt.

Fackmissa Vakantiebeurs. Januari Deltagaravgift, logi och
resof.

Fackmissa I'TB. Mars Deltagaravgift, logi och
resot.

Swedish workshop. Maj Deltagaravgift, logi och
resot.
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Aktiviteter 2012: Period: Kostnad:

Fortlépande utveckling av produkter utifrin férfragningar frin interna- V. 1-52 Resor regionalt, natio-

tionella samarbetspartners. Styrgruppsmoten, internationella studieresor, nellt/internationellt och

affirsmoten och regionala kunskapsseminarium. seminarielokaler.

Samordnande resurs vid genomférande av FAM-tours i regionen. V. 1-52 Resor regionalt.

Fackmissa Vakantiebeurs. Januari Deltagaravgift, logi och
resoft.

Fackmissa I'TB. Mars Deltagaravgift, logi och
resof.

Swedish workshop. Maj Deltagaravgift, logi och
resor.

Aktiviteter 2013: Period: Kostnad:

Fortlépande utveckling av produkter utifrin férfragningar frin interna- V.19 Resor regionalt, natio-

tionella samarbetspartners. Styrgruppsmoten, internationella studieresor, nellt/internationellt och

affirsmoten och regionala kunskapsseminarium. seminarielokaler.

Fackmissa Vakantiebeurs. Januari. Deltagaravgift, logi och
resor.

Projektavslutande arbete vilket bland annat innefattar dokumentation, V.1-13 Resor regionalt.

slutrapportering och kunskapsspridning.

Revision. Mars Arvode f6r sedan tidigare
anlitad revisor till VKIL.

8. Plan for spridning av resultatet

Eftersom arbetet sker direkt samarbete med enskilda turistféretag 6ver stora delar av linet sker
mycket av spridningen naturligt i genomférandet. Minst ett par ganger om aret kommer semina-
riedagar genomforas for att visa pa hur arbetet gir och vilka produkter som efterfrigas. Seminari-
erna ar ocksa en viktig aktivitet for att 0ka kompetensen i linet om hur man utvecklar export-
mogna produkter i samverkan med internationella resebolag och researrangérer. Seminarierna ar
ett effektivt sitt att nd nya potentiella turistféretag som vill medverka i projektet. Projektet kom-
mer dven att bevakas genom artiklar och notiser i nyhetsbrevet ”Turism i Vistmanland™", vilket
skickas ca atta ganger per ar av Turismfunktionen pa VKIL. Nyhetsbrevet har idag drygt 1 600
prenumeranter. Projektet kommer dven att anvindas som referens under de regionala triffar som
arrangeras av VKL. En arlig avrapportering sker till linets ledande kommunpolitiker 1 samband
med presentationen av verksamhetsberittelsen for VKL'”. Efter att projektet avslutas publiceras

1 www.vkl.se/artikel.asp?strukturld=823.

12 Se tidigare verksamhetsberittelser pd www.vkl.se/artikel.aspestrukturld=942.
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resultaten och slutrapporten i VKLs nyhetsbrev och pa turismniringens gemensamma webbplats
www.vastmanland.se.

9. Overganag till ordinarie verksamhet

Eftersom projektet syftar till att etablera affiarsdrivna nitverk for att skapa affirer mellan interna-
tionella resebolag och regionala turistféretag skapas forutsittningarna for att linets turistfOretag
kan fortsitta verksamheten utifran etablerade affirssamarbeten och ingangna avtal. Efter projek-
tets genomforande kommer troligtvis vissa delar fortsitta via Turismfunktionen pa Vistmanlands
Kommuner och Landsting. Dock i mindre omfattning eftersom det initierande behovet har
minskat da turismnaringen har utvecklat sin exportmognad och pa egna meriter agerar pa den
internationella marknaden. Det finns dven andra mojligheter, t ex att det under projektets genom-
térande etableras s k incomingbolag som bygger upp sin verksamhet parallellt med projektet.
Ytterligare en mojlighet dr att turismnaringen etablerar ett gemensamt dgt kooperativt bolag. Det-
ta ar dock inte en uppgift for projektigaren utan skall i sa fall ske utanfér den ordinarie Turism-
funktionen pa VKL.

10. Avgransningar

Projektet syftar inte till att profilera och marknadsféra Vistmanlands lin genom t ex missor och
trycksaksproduktioner utan fokus ligger pa att identifiera och samverka med befintliga natverk
och entreprendrer. Arbetsmetodiken medfor att projektigaren inte skriver avtal med resebolag
eller researrangorer, utan det sker direkt mellan berérda aktorer i linet och internationellt.
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